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FiUhrungskréfte

TIPPS FUR DIE PERFEKTE REDE

Kino im Kopf produzieren

Irgendwann zwischen Toten- und Mitgliederehrung einer Haupt-
versammliung ist der richtige Zeitpunkt fir die Rede des Vorsit-
zenden. Die verliert sich dann oft in Floskeln, dauert zu lange und
langweilt das Publikum. Damit das nicht passiert und die Zuhdrer
zu Fans werden, hat der Nlrtinger Rhetoriktrainer Peter Flume flinf
Tipps flr die perfekte Vorstandsrede zusammengestellt.

1.) Gute Reden produzieren Kino im Kopf.
Meistens jedoch langweilen Phrasen
und Héflichkeitsformeln das Publikum.
Eine Rede ist gut, wenn die Mitglie-
der interessiert lauschen. Eine Rede ist
sehr gut, wenn der Redner die Zuhdrer
mit seinen Worten bewegt und sie in
den Bann zieht. Wer finf Minuten vor
50 Menschen spricht, brauchte in Ein-
zelgespréachen dazu einen halben Tag.
Oder eine Menge Papier. Diese Chan-
ce sollte genutzt werden. Doch all-
zu oft wird sie vergeben — mit schnel-
len ,warmen Worten® von der Stange,
die das Zuhorerherz kaum erwarmen.
Worte spuren, Bilder sehen, Botschaf-
ten schmecken: In der Erlebnisgesell-
schaft will der Zuhérer bei einer Rede
etwas erleben.

2.) Die Rede des Vorsitzenden ist eine

Festrede. Der Klang der Rede ist po-
sitiv und gehaltvell, schlieBlich spricht
man im Kreise des Vereins. Fir Kritik
an Mitgliedern und Mitarbeitern (,Nie-

[\

mand engagiert sich mehr im Ehren-
amt) ist kein Platz. Allerdings: ein
schnddes ,schon, dass wir alle zu-
sammen sind®, reit niemand von den
Sitzen. Es hilft, zwei bis drei Highlights
aus dem vergangenen Jahr herauszu-
picken, von denen keiner denkt, dass
der Vorsitzende sie bemerkt hat. Das
kann die Tennisabteilung sein, die flei-
Big ihren Platz gepflegt hat oder die
Ubungsleiterin, die gut bei Kunden
und Mitgliedern ankommi.

3.) Personlich werden. Der Chef muss

Uber Dinge sprechen, die ihm am Her-
zen liegen. Etwas, das er erlebt hat.
Etwa, wenn die Geschéaftsstellenleite-
rin gerade dann besonnen und ruhig
mit einem Mitglied telefoniert hat, als
um sie herum alles drunter und dri-
ber ging. Verpackt in ,lch-Botschaften”
kommt der Appell oder das Lob be-
stimmt an. Beispielsweise so: ,lch se-
he, Sie haben dieses Jahr alle mit viel
persénlichem Einsatz gearbeitet.” ,Ich

Séhlechté F-%ec.jen leicht gemacht!

¢ Fang nie mit dem Anfang an, sondern
immer drei Meilen vor dem Anfang!
(,Meine Damen und Herren, bevor
ich zum Thema des heutigen Abends
komme, lassen Sie mich kurz...”)

» \Wenn einer spricht, mussen die an-
deren zuhoren - das ist deine Gele-
genheit, missbrauche sie!

* Sprich nicht frei. Lies Deine Rede
ab. Das ist sicher, zuverlassig, und
es freut auch jedermann, wenn der
lesende Redner ab und an misstrau-
isch hochblickt, ob noch alle da sind.

® Sprich, wie du schreibst. In langen
Satzen. Die Nebensatze schon inein-
andergeschachteli.

e Kiimmere dich nicht darum, ob die
Wellen, die von dir ins Publikum lau-
fen, auch zurlickkommen — das sind

Peter Flume (42) hat bei Walter Jens in Tii-
bingen Rhetorik studiert und bereits wihrend
des Studiums Trainings abgehalten. Mit sei-
ner Firma www.rhetoflu.com coacht der Niir-
tinger Fiihrungskrifte. Der Buchautor ist
Mitgesellschafter des Miinchner Unferneh-
menstheaters www.vitaminT4change.de und
Dozent der Uni Hildesheim.

erlebe, dass der Verein bei den Kun-
den gut ankommt.” ,Meine Erfahrung
zeigt, dass ...“. Die Mitglieder wollen
ihren Vorsitzenden als Menschen er-
leben.

4.) Zurlickschauen und in die Zukunft bli-
cken. Haben die Mitarbeiter eine Her-
kulesaufgabe bewdltigt, wie die Ju-
bildumsfeier oder den Aufbau einer
Kindersportschule, verdient dieses
Highlight Erwahnung. Gut ist ein Bei-
spiel, an dem viele Mitglieder beteiligt
waren. Lob ist im Rickblick gut und
wird gerne angenommen. Wichtig ist
der Ausblick: Die Mitarbeiter wollen
wissen, wie es 2009 weitergeht. Ein

Kinkerlitzchen. Sprich unbeklmmert
um die Wirkung, um die Leute, um
die Luft im Saale; sprich immer, mein
Guter. Gott wird es dir lohnen.

e \Wenn du einen Witz machst, lach
vorher, damit man wei3, wo die Poin-
te ist.

e \ig| Statistik hebt eine Rede immer
sehr. Das beruhigt ungemein, und
da jeder imstande ist, zehn verschie-
dene Zahlen mihelos zu behalten, so
macht das viel Spali3.

e Kiindige den Schiuss deiner Rede
lange vorher an, damit die Horer vor
Freude nicht einen Schlaganfall be-
kommen.

e Sprich nie unter anderthalb Stunden,
sonst lohnt es sich gar nicht erst an-
zufangen. (NACH KURT TUCHOLSKY)

idealer Zeitpunkt, um den Grundstein
fr neue Aufgaben zu legen. Gerade
Vereine sollten den Riickblick nutzen,
um ehrenamtliche oder hauptberuf-
liche Mitarbeiter, die neu sind, noch
mal kurz vorzustellen. Ubungsleiter
und Freiwilige, die Besonderes ge-
leistet haben, zu ehren oder ein Mit-
glied, das sein 50-jahriges Vereinsju-
bilaum feiert, zu beschenken.

5.) Fassen Sie sich kurz. zehn bis 15 Mi-

nuten Redezeit reichen vollkommen
aus. Wenn es mehrere Vorstande gibt,
ist zu Uberlegen, ob die Rede zusam-
men gehalten werden soll. Ahnlich ei-
nem Moderatorenpaar, das sich die

- Bélle zuspielt. Etwa so wie die FuB-

ball-Experten Gunter Netzer und Ger-
hard Delling. e
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